RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

- N° 3'{‘{‘}-2015-UNSCH-CU

Ayacucho, 1? JUL. 2915

Visto el provecte de Plan Esfratégico Institucional 2015-2021 de ia
Universidad Nacional de San Cristdbal de Huamanga: y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 18° de la Constitucién Politica det Perl,
cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econdmico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en
el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, el Decreto Legislative N* 4088, ey del Sistema Macional de

Planeamiente Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Eslratégico, tiene

por finalidad la creacién y regulacién de la organizacion y del funcionamiento def

- 16 Sisferna Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
13 Planeamiento Estratégico - CEPLAN, criertados al desarrolio de la panificacian
yip, estratégica como instrumento técnico de gobiernc y gestién para el desarrolle
\ -E armtrnicu ¥ sostenido del pais y el fortalecimiente de [a gobernabilidad democratica

s el marco del Estado constitucional de derecho;

i Que, mediante Resolucion de Presidencia def Consejo Directivo N° 26-2014-
7 CEPLAN/PCD, se aprobo la Directiva N° 001-201 4-CEPLAN, Directiva General de}

Process de Planeamifento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento

Esiratégicn; .- : o - :

Que, se ha formulado el Plan Estratégico Institucional 2015-2021 de |a
Universidad Nacional de San Cristohal de Huamaings, en concordancia con la
normatividad de la materia, ef mismo que debe aprobarse por resolucion;

De conformidad con lo dispuesto por e! articule 59°, numeral 59.1 de |a Ley
Universitaria N® 30220, e! articulo 261°, incise a) del Estatuto de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga y estando a lo acordado por ef Consejo
Uiniversitario, en sesién de fecha 08 de julio de 2015;

El Reclor, en uso de las facultades que le confiers la ley;
RESUELVE:
Articulo 1°.- APROBAR el Plan Estratégico Institucional 20152021 de [a

Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, el mismo que forma parie
integranie de |a presente resolucién.
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Articulo 2°.- DISPONER la publicacion del Plan Estratégico instifucional

2015-2021 de la Universidad Naciona! de San Cristébal de Hiramanga en el Portal
tnstitucional, de acuerdo con |a Ley N® 29091

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ ARCHIVESE.

. BERNEDO NAVARRD
recretano Genersd

Dhstribucion:

Rectorado
Vicerrectorados (02)
Escusla de Posgrade
Facultades (11)
Escuelas da Formacion Profesionaf (28}
- Departamantos Acadamicos (13)
- Oficinas Generales (14)
Oficinas (23)
Grgano de Control Institucional
Archivo
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PRESENTACION

El Plan Estretégico Institucional 2015 — 2021 dela Universidad Nacicnhal de San
Cristobal de Huamanga es un instrumente que nos permite tomar decisiones de
rmanera oporiuna y disefiar el futuro de nuestra institucion, buscando mejorar la calidad
en todos los procesos educativos que desempenamos: la docencia, el aprendizaje, ia
investigacion, extensidn-proyeccién, gestion y servicios de apoyo, dentro del marco
narmative y legal vigente.

La formulacion de este documento de gestién tiene como propésito pcs[ﬁﬂnar a
nuestra Universidad en el escenaric educativo naciona! e internacional, competir
dentro de un esplitu de coexistencia, satisfacer a nuestros grupos de interés y lograr
un desempefio supericr, reprasenta ante todo, una declaracién pdblica de nuestro
compromise de formar el talento humano gue la sociedad demanda, asumiendo el
desafio de forjar el cumplimiento de un papel constructivo en la sociedad, creando
valor y gestionando, estratégica y prespectivamente, el cumplimiento de nuestra
mision: de educar imtegralmente y ser una Universidad comprometida con &l desarrolic
" humane y sostenible,

.~"La Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, es la segunda universidad

fundada en el Perd, es reconocida por su tradicion e identidad culturat v desarolio de

it_is procasos de formacion educativa en pre y posgrado.

. Bl gobierno nacional  considera como una de sus priofidades Impulsar fa

 transformacion det sistema de educacién superior, que permita a las instituciones y
organismos que o conforman concordar con el nuevo modelo institucional que define
ia Constitucién de la Repiblica, orientade con los retos que & pais debe enfrentar
para canstruir Una mejor sociedad.

La Ley Universitaria, N* 30220, busca promover el mejoramiento continuo de Ia
calidad educativa de Ias instituciones universitarias, pianteando innovaciones en todos
los ambitos de la administracion universitaria, en busca de la mejora continua con
eficacia, eficiencia y economia para encaminaria a niveles de excelencia.

Para lograr v mantener la caiidad de la educacidn, cieros elementos son
especialmente importantes, como el case de la seleccién del personal docents v su




perfeccionamiento constante, elevandso periddicamente e nivel de formacion, incluida
ia matadologia def procesc pedagogico, asi come la movilidad interna y externa entre
los establecimientos de educacion superior. Consideracion especial que, ameriia
también, sefialar la movitidad de docentes y estudiantes. Las nuevas tecnologias de la
informacién constituyen un instrumento importante en este proceso debido a su
impacto en la adquisicidn de conocimientos tedricos y practicos.

Con la presentacion del presente documento, formuladoe de forma participativa, se da

. 1 iricio al proceso de implementacion y seguimiento de los objetivos, estralegias y

; i metas institucionales para cumplir con una visién de prospectiva al 2021, articuiando ef

P!an Estrategico Institucional con el Plan Estratégico de Desarrolio Nacional y sus
*.. planes en los ambitos sectorial y territorial,

Dr. JUAN RANULFO CAVERO CARRASCD
Recior (e}

Dr. GUALBERTO CABANILLAS Dr. JAIME ALBERTQ HUAMAN
ALVARADD MONTES
Vicerractor Académico (&) Vicerrestor de investigacion (a)




, iniciando un proceso de fortalecimiento instifucionai,
" el misme que tiene entre sus objetivos estratégicas

. emprendimientc y constituir espacios de interaccidn
. social con responsabilidad sociai.

INTRODUCCION

La Educacion Superor procura nuevos paradigmas de calidad, entendida ésta como ia
pertinencia social a 1a necesidad de encontrar nuevas formas y mecanismos para
adaptar las funciones universitarias a tas exigencias sociales de! entorno, dejando en
un segundo plano ias exigencias del mercado; todo esto baje la concepcidén de
indicadores establecidos previo acusrde y gue satisfacen diversas exigencias
estatales, sociales y propias de la Universidad Nacional de San Cristdbal de
Huamanga.

La administracién  estratégica procura el
compartamiento que tienda a la consecucidn de
resultados globsles ¥ que, en la mayoiia de casos,
para lz universidad pdhiica son exigencias sociales.
En este aAmbito [a Universidad Nacional de San
Crstébal de Huamanga (UNSGH} se encuentra

formar talentos humanos con calidad, generar
conocimientos cientificos, innovacion ¥

-Para slio se han priﬁrizada 5 eies estrategicos: (1) Gestidn Institucional, {2} Formacion -
‘Profasional, {3) investigacion e Innovacion, (4) Extensién Universitaria y Proyeccion

Social ¥ {8} Servicios de Apoyo y Bienestar, Asimismo, se han definido las varables
estratégicas en cada uno de los ejes y se ha reslizade un diagnostico prospectivo,
construccién de escenarios y seleccion del escenario apuesta y & partir del cual se ha
formulado el direccionamients estrategico (vision, misién, posiclonamianto, valores y
principtos), y finalmente definir los objetivos estratégicos y especlicos, acciones
estratégicas v la demarcacion de la ruta estratégica por framos, a seguir en el periods
2015 al 2021,

Fara la fase de seguimiento, se plantea la necesidad de operacionatizar fos objetives
esirglégicos, acciones estratégicas e indicsdores, y afinearles al preceso de
attoevaluacion con fines de acreditacién institucional, razén por la cual es necesario




utiizar ia herramienta del Balanced Scorecard - BSC o Cuadro de Mando integral —
CM|, se plantea el mapa estratégico de la UNSCH que mediante ef uso de indicadores
de desempefio sistémicos, debe guiar la consecucién de los objetivos estratégicos,
permitiendo - en el mediano y large plazo- el cumplimiento de la mision y vision
planteados al 2021,

Et presente plan estratégico plantea
B ohjetivos estratégicos
institucionales, 23 objetivos
estratégicos especificos y 38
acciores estratégicas institucionales
con sus  respectivos  indicadores,
metas vy los drganos responsables
de sy cuimplirmients.

=i o

*Et BSC o CMI permitird a ia aita direccién de la Universidad, tomar ias acciones
';. __.-?:qrrectivas en forma inmediata de producida la vanacion numérica del indicador,
o f:rérmi‘tiendu, de esta manera, mejorar la eficiencia y eficacia . consecuentemente,
- elevar la calidad de ia educacidn superior en ia tricentenaria Universidad Nacional de
- San Cristébal de Huamanga.,




CAPITULO {. SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO

1.1. DISENG DEL MODELO CONCEPTUAL DE CALIDAD

El disefic del modelo concentual de calidad de la educacion superior, elaborado en
esta fase, responde a lo especificado en la presentacidon “Proceso de Planeamiento
Estrategico™ realizado por el CEPLAN, en el cuat se sefiala que el modelo conceptual
es la ‘estuctura sistemalica que representa el esfado del conocimiente con refacion a
un lema, asimismo, pernite identificar los componentes gue lo infegran”

De igual manera, &l Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Certificacian de la Galidad
de ia Educacidn Superior Universitaria (CONEAU 2010), propone un Modelo de
Cailidad para la Acreditacion Institucional Universitania.

Esta propuesta de modelo de cafidad del CONEAU {(ver esquema n® 61), es el

resuitado de [ revision y analisis de diferentes fuentes de informacién realizado por

ellos, del ambito legal y téenico, como nomas, regiamentos, modelos de calidad,
_ Quias, iibros y articulos sobre criferios y esténdares de calidad existentes en la region
_ ¥ paises iberoamericanas.

. Esquema N° 01: Disefio del Modelo de Calidad

- Socal’ . . )

Fuette; CONEAL, Models e Calidad para fa Acreditacion Insfiucional Universitaria, 2010

Este Modelo de Calidad ha sido disefiado aplicando el enfoque sistémico, uno de los
principios de calidad total, a través del cual se representan todas las interacciones ge
los procesos que tienen lugar en la Universidad v que le permiten slinearse al
cumplimiento de los compromisos adquiridos por eiia misma con la sociedad, en
cuanto al conocimiento creada, los profesionales formados v los bienes y servicios
entregados a |a comunidad. Los resultados se expresarian en la cantidad de
graduados por promocion, de los resuitados de la investigacion realizada y su impacto,




fas publicaciones y la percepcidn de ta sociedad sobre fa calidad del servicio ofrecido v
recibido,

Una vez planteado ef disefic de este modelo conceptual, se consideran tres
dimensiones y sus comespondientes faciores con la finalidad de sistematizar ef
abordaje del problema y su diagndstico.

En el siguiente esguama se muestra, de manera grafica, la sistematizacidn del modsio
de conveplualizacion, donde se sefala las tres dimensiones importantes que influyen
en &l quehacer de la Universidad, gestién institucional, ef proceso de desarollo
institucional y servicios de apoyo af proceso institucional; asi como los faciores mas
relevantes de cada dimensién.

Esquema 02: Sistematizacion del modelo de calidad

k D Tag A N e B TR A

Pnsicltmm enty-;
" mstitucional

h

Prwecuﬁn Sucral

Fuente: CONEAL. Madelo de Calidad para b Acreditacion Institecional Universitarla, 2010




La gestion institucional estd crientada a evaluar su eficacia en lo administrativo,
incluyendo mecanismos para medir el grado de coherencia y cumplimiento de su
musion y ohietivos, asi como también el desarrollo de aguellos que promuevan la
meiora continua.

Ei proceso que materizliza las funciones de la Universidad, esi& orentado a evaluar
los procesos de desarolio institucional, de ensefianza - anrendizaje, investigacion,
extensidn universitaria y proyeccidn social, asi coma los resultados derivados de efios,
reflejados a través del impacto logrado en la sociedad.

La lercera dimension, referida al apoyo para el proceso institucional, consiata |z
capacidad de gestion y participacion de los recursos humanos y materiales como parte
de su desarrolio.

o™

/""1Jpa vez que se ha identificado el modeto de calidad, se procedié a realizar ! anglisis
" dél entorno de la UNSCH, fanto intemo (flortalezas y debiiidades) como externo
:-’__',_""f-c'};ponunidades y fiesgos o amenazas), definidos en varios talleres, con parficipacion
de la comunidad universitaria, incorporando, posteriormante, los alcances de ia nueva
) : -':i:éy Universitania y Estatuto Universitario, todo lo cuat permitid definir mejor cada uno
B ﬁe_ tos ejes estratégicos y establecer luego ias variables contenidas en eflos.

" 12.IDENTIFICACION Y ANALISISDE TENDENGIAS -

Faré Fa'idénﬁﬁc'acién 1.r 'anérisié; &e'tendencias del se:ctrﬁr educécif:—ﬁ, se'.chnsidera 'e'I
analisis efectuado por el SINEACE (Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y
Cerlificacion de ia Calidad Educativa), institucién gue se considers pionera en el pais
et incorporar el andlisis prospective dentro de la planificacion, para cuyo efecto
considers documentos de trabajo relevantes como et PESEM, el Proyecto Educative
Macional al 2021, la directiva del CEPLAN, entre otros. '

El analisis de tendencias jo dividié en 8 ambites: (i) demeogréfico, (i) educativo, (iii)
tecnologico e informacion, (iv) social, (v) politico, {vi) legal, (vi) ambiental v &l (vii)

econdmico,

Dicho anélisis dic como resultado fa identificacion de 9 tendencias que afectan o
afectarian al sector de educacion en los proximos aios. Ver tabia 01,




Tabla 01: Identificacién y analisis de tendencias

NeT| - Tendanc:a . U Des:cnpmon -
T ¢ Dambm dela dEmanda ¥ ei : !den’ut‘ cacuﬁn contrnua de las demandas deJ
mearcacc en terminos de calidad \ contexto en términos de calidad
T2 | Uso de Tecnologias de la Grado de influencia de las TICs para ef )
informacion y la Comunicacidn, procesamiento, acceso, difusion yusodela
Tics informacion
| T3 | Medio ambiente y cambio | Grado de conclientizacion de la proteccion
; climatico ; @mbiental en los procesos educativos

T4 | Educacién y asesorié sbciai Grado de insercidn al marcadcr laboral de
los egresados def sistema educativo

. Relvindicaciones de los pueblos Identificar fas demandas de [as pobi’acianés
; ofiginarios oniginarias

-
n

Nivel de articulacidn de los ﬂbjeti!.rés
mstitucionales con et plan de desarrolio
nacianal

T8 | Arficulacion sectorial

Senvicio civil meritocratico Grado de perfiles pmfesiuﬂaieé

|‘ implementados

Gobierno abierta ! Grado de transparencia en la gestién v en
los procesos de acreditacion y
cerificacion/Acceso a la informacion
piblica.

: Envejedirf{i.entn pottacional Cantidad de servicios educativos para
adulos y tercera edad.

: fumrr!re SINEACE “Plan Estratégles Inatiucional al 2021, meye 2014,
,3 DEFINICIﬂN‘ DE EJES YUARIABLES ESTRATEGI(‘:AS

. 131, EJES ESTRATEGICOS
Esquema 03: Ejes Estratégicos

estaATRGIc0s




EJE ESTRATEGICO 1: GESTION INSTITUCIONAL

E! objeto de este sje es contribuir a la moderizacién administrativa de ia gestion
universitaria, garantizando a efectividad an e uso de sus recursos y capacidades, con
ia finalidad de mejorar la calidad de los servicios universitarios, buscando la mejora de
los procesos internos para obtener resultados gue satisfagan a los miembros de la
cominidad universitasia y los grupos de interés.

EJE ESTRATEGICO 2: FORMACION PROFESIONAL
Se asume el compromiso de formar profesionales
competitivos en pre ¥y posgrado, con solida base
cientifica técnica y humanista, capaces de
respander a las necesidades de desarmullo local,
regional y nacional. Asimismo, estd comprometida
en mejorar s condiciones pare ta mowiidad
docente y estudiantil, ¥ la generacion y gestion de
convenios interinstitucionales.

o Y

7l B JE ESTRATEGICO 3: INVESTIGAGION E
- INNOVACION
Wy 1 La investigacién y la produccién intelectual es uno

de los gjes en el que se sustenta la Universidad, por eso asums el compromiso de
_generar excelencia en la investigacidon humanistica, dentlffica y tecnoldgica,
chmpromat'rda a resolver los principales problemas en el entorno. Asimismo,
ﬁaﬁarmliar la innpvacién v emprendimients, ia productidn de hienas y servicios,

EJE ESTRATEGICO 4: EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCIGN SOCIAL
Cuyo propdsito es convertir ios centros de extensién universitaria y proyeccién social
en espacios de interaccion, gue construya v participe con opinidn y propuestas para
el desarrolio regional, que promocione y difunda su identidad, arte y cultura. Es decir,
formar profesionates activos ¥ responsables, que contribuyan el desarrollc humang y
sostenible vy cultive & practica de valores,

EJE ESTRATEGICO 5: SERVICIOS DE APOYQ Y BIENESTAR

Brindar soporte (infraestructura, bienestar, recursos econdmicos y paricipacién de
grupos de interés) a los procesos formativos {formacion profesional, investigacion,
exiension universtana y proyeccion social), para el logro de la calidad de los
resuitados.
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1.3.2. VARIABLES ESTRATEGICAS

Considerande el diagnostico estadistico y estratégico realizade en e andlisis del
entorno de fa UNSCH, el modele de calidad de ia educacion superior v ia nusva ley
univarsitaria, se han idenfificado las varables estratégicas que definen e
comportamiento en cada uno de los ejes, de la siguiente manere:

Tabla 02: Variables astratégmas por age

Watelh
R Eﬂf_w_t o

L _ +F'1an|ﬁcacmn ¥ +D|racca6ny ' +Pusm:mamaenm
Institucienal - orgamzacion. __.ﬂnrrtrcl -institucional
Formacion . iProcesc ds +5|tuac:6n da +Calidad docente  + Cafidad en
Profesional . Ensafianza- estudianfesy . enensefianzay . estudiosde
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' Planificacion y organizacion
Lé Universidad cuenta con un Plan Estratégico Institucional, PEIl, elaborado con la

e -:gf.inmpacmn de saus autoridades y representantes de estudiantes, docantes,

f"égresadus ¥ grupos de intergs, aprobado y difunidide por la auteridad comespondierte. -
EFPEl, se organiza & implementa a través de los Planes Operativos Insfiiucionales,
PQI, de las unidades académicas y administrativas de la Universidad.

Direccion y control

Direccion v contrad de fa Universidad, son coherentes y efectivos para el cumplimiento
de su mision dentro dal marco legal nacional.

La Universidad, cuenta con un sistema de gestion de la calidad de sus procesos:
administracion, posiciohamiento, ensefanza-aprendizaje, investigacion, extenstdn
universitaria y proyeccién social. Asimismo, cuenta con un sistema de infermacion v
comunicacion transversal a todo nivel,




La implementacion de estos sistemas se complementa con el desarollo de una cultura
Qrganizacional que pemmita preservar, desarrollar y promover, a través de sus
difergntas procesos un estrecho vinculo con ia sociedad.

Posicionamiento institucionat

La Universidad, se presenta ante la sociedad como una institucién que al cumplir su
mision contribuye a mejorar la calidad de vida de guienes ia integran, con &l aporie de
sus egresados, los conocimientos producides y los senvicios de extension y
proyeccion, asi come su continua participacion en ei debate nacional e intemacional.
Como conseclencia de ello, fa sociedad le reconoce un determinado pogicionamiento
que, ariculado al sistema de informacion y comunicacidn, asegure el continuo
crecimients de su intervencioén en los cambios socioculturales v tecnoldgicos que
demanda un mundo cada vez mas competitivo.

Proceso de ensefianza - aprendizale

La Universidad tiene pditicas, normas y procedimientos gue orfentan e} proceso de
--ensehanza-aprendizaje. Las careras profesionales y estudios de posgrado, responden
" 'éi?-_mqueﬁmientﬂ del desarrcllo social, cientifico y tecnolégico, en 8! marco de la mision
: § it - N nstitucional y en la capacidad gue se
sustante an Ios recursos disponibles.

La Universidad, tiene un sistema de
evaluacion del proceso de snsefanza-
aprendizaje, que se aricula con los
existentes en pre y posgrado pera sy
efectiva gestidn.

&l sistema, realiza el seguimierto def
desarrollo de la actividad de ensefianza aprendizaje de las carreras y programas de
posgrado, considerando como unidad de evaluacidn el proyecio educative {curriculod,
desde su aprobacian hasta la obtencidn de los resuitados y su impacto.

Situacion de estudiantes y egresados

La Universidad, tiene politicas, normas y procedimientas que onentan ef proceso de
admision, eficaciz de seleccitn de! postulante & cumplir 2 perfil del ingresante
requerndos por la carrera profesional o programa de posgrado.

La Universidad, tiene un sistema de evaluacion del proceso de admisién a las carreras
profesionates y programas de posgrade para sy efectiva gestidn,




El estudiante, culinina su carrera profesional o programa de posgrado, en € tiempo
establecido en &l proyecte educativo correspondiente.

La Universidad, cuenta con un sistema de seguimisnto y evaluacidn del desempefio de
los egresados a fin de realizar los ajustes en tiempo vy forma de su ejecucion.

Calidad docente en enseftanza y futoria

La Universidad tiene politicas, normas y procedimientos que orientan e} desarrolia de
las actividades de enseiianza de los
docentes, en el marco de iz demanda
del procesc de formacion profesional.
La Universidad, tiene un sistema de
evaivacion de la izbor de ensefanza vy
tutoria del docente, que se articula con
lps  existentes en las carreras
profesionales para su efectiva gestidn.

£ sisterna evalla periddicameante a los
docenies, considerando como unidad de evaluacion ei proyecio que elaboran

. anualmente.
fﬁE\i ingreso y 1a promocion de los docentes, implican Ia evaluacién de su capacidad

- :Calidad en estudios de posgrado

[ Los estudios de posgrado profundizan ef conocimiento v la investigacion consclidando
- a formacién profesional hacia la especializacién yfo investigacion. Estos estydios son
autofinanciados o financlados por la Univarsidad, segin su naturaleza.Los estudios de
posgrade conducen g diplomados, maestrias v doctorados.

La Universidad, cuenia con un sistema de seguimiento y evaluacian del desempefio de
los egresados a fin de resfizar los ajustes en tiempo y farma de su ejecucion.

Produccion intelectual y de investigacion

La investigacién constituye una funcidn esencial de la Universidad gue la fomenta v
feglhiza, respondiendo a traves de la produccidn de conocimiento y desarrclio de
tacnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad
nacional.

Los docentes, estudiantes y graduados participan en |a actividad investigadora en su
propia institucién o redes de Investigecidn nacional o intemacional, por las
instituciones universitarias pablicas o privadas.




{a Universidad, contribuya a fortalecer la investigacion dando la normatividad,
procedimientos y recursos que contribUyan al optimo desarrolio de sus actividades.

La Universidad, tlene un sistema de evaluacion de la investigacidén, que se articuta con
los existentes en tas carreras profesicnales y estudios de posgrado para su efectiva
gestion.

Difiesion y transferencia de la investigacion _

La Universidad, contribuye con &l marco nomativo ¥ procediments! a la difusidén de los
resultades  de  los  frabajos  de
investigacidn y produccion intelectusal
tjue realiza.

El sistema realiza o seguimiento del
desarrolio de la aclividad investigativa
de las careras y estudios de
posgrado, consiklerando como unidad
de evaluacion al proyecto, deade su
aprobacion hasta la obtencién de los

.

resultados y su impacto
La Universidad cuenta con politicas, nommas y procedimientos para gerantizar Is
proteccion de ia propiedad inteiectual y su regisiro anie INDECOP! u ctros organismas

= internecionales.

f =7 ka Universidad, como parda de sy actividad formativa, promueve el espirtu - -
S -emprendedor de los estudiantes para la creacidn y gestién de micro y pequedas
empresas, brindando asesoria téchica yfo empresanat por parte de los docentes vy
brinda facilidades en el uso de los equipos e instalaciones universitarias.

Produccidn de bienes y servicios

E! centro de produccion de la Univarsidad, se dedica 2 las actividades de producsion
de bienes y la prestacion de servicios con fines académicos y que son prictiarios en la
ensenanza, investigacion y proyeccion social, en beneficio de la comunidad
universitaria y en apoyo al desarrollo econdmico sacial de la zona de influencia.

La Universidad, promueve y constituye su Centro de Produccion y opera bajo sl
regimen [aboral privado, con personeria juridica propia, con awtonomia adminisfrativa,




econgmica vy financiers, realizande para ello alianzas con las empresas y aciores
sociates involucrados en el desarrollo de la Regidn,

Extensién unlversitaria

La Universidad tiene politicas, narmas y procedintientos qus orientan el dssarrsiio de
ias actividades de extensidn universitana.

La Universidad, contribuye a forislecer fa exiensidn universitaria en las cameras
profesicnales dando la normatividad, procedimientos y recursos que contribuyan a
Gptimo desarrollo de sus actividades.

La Universidad, tiene un sistema de evaluacién de la exdension universitaria, articuiado
con ips existentes en las carreras profesionales para su efectiva gestion, y qus toma
come unicad de evaluacion al proyecto, desde sur aprobacidn hasta la obtencién de los
resultados v su impacto.

Proyeccidén social
La Universidad, tiene politicas, normas y procedimientos que orientan el desarrclio de

Son actividades de proyeccidn formal o
irformal haciz la comunidad regionsl o
nacional, a través de presenfaciones
cufturales: conferencias, cursos, talleres,
COros, danzas, exposicionses,
tepresentaciones teatrales, emisiones
radigles, siempre y cuando. estén
dirigidos a ta coRmunidad
extrauniversitaria, Se  mcluye a2

prestacion de cierfos servicios sociales a
sectores marginados de la poblacion, por 108 cuales no $e percbe NGreses o se
encuentran subsidiados.

{ & preduccidn de estudiantes a través de sus expresiones artisticas y cullurales ests
nomada con procedimientos para su reconocimiento denfro de ta Universidad v,
cuando sea el caso, para gestionar su registro ante el INDECOP! u otros organismos
internacionates.

Responsabilidad social
La responsabitidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto
gensrado por {a universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funcionss:




académica, de investigacion y de servicios de extension y participacion en ei desarrollo
nacicnal en sus diferentes niveles y dimensionss; incluye la gestién det impacto
producido por as relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre
gl ambiente, ¥ schre otras organizaciones pubilicas y privadas que se constituyen en
paries interesadas.

La responsabilidad social universitariza s fundamento de la vida universitaria,
contribuye al desarrolio sostenible y al hienestar de la sociedad. Compromete a foda ia
comunidad universitaria.

Blenestar universitario.
Consistente en un conjurto de servicios y actividades que se orientan al desamolle

fisico, psicoafective, espintuat y % % e,
social de los estudianies, docentes y
personal admimstrativo

La Universidad tiene politicas,
homas y procedimientos  que Ak
._:-'?p;ientan el desamollo de los

' prégramas de bienestar universitario

en favor de sus estudiantes,

docentes ¥ administrativos.

Al momenio de ia matricula, los estudiantes se inscriben en e Sisterna integral de
S'al'i'.xd (SIS} o en cuaiquier otre seguroe que la Universidad provea, de acuerdo a su

_disponibilidad presupuastaria. Ello incluye la realizacion de un chegueo médico anual a
thdns los estudiantes. -~.- .. . L : e

Infraestruciura y equipamiento

La Universidad, tiene politicas, normas v procedimientos para la gestion adecuada de
su infraestruciure v equipamiento; su ampiiacidn, modernizacion, renovacion y
mantenimisnta.

{a infraestructura y equipamiento de [a Universidad tiener las caracteristicas y
condiciones de comodidad, operatividad y seguridad que demanda [a naturaleza de las
actividades acadamicas, administrativas y de produccién.

La infraestructura y egquipamiente comrespondiente a los servicios de bienestar, se
encuentran dentro de! recinte universitario que alberga también a las instalaciones
doende se realizan las actividades de enseflanza-aprendizaje e investigacion.




Recursos econdmicos y flnancieros
Gestion que nos permite asegurar que & implementacién del plan estratégica y planes
cperatives tengan ef financiamiento correspondiente.

s L@ Universidad tiene un sistema de

gestion de recursos econdmicos v
de rendicidn de cuentas, que
permite aplicar medidas correctivas
para forfalecer las finanzas dentro
de un plazo aceptable.

Existe unz gestion eficaz y eficiente
de los recursos presupuesiales que
se obtienen de recursos ordinarios v
directaments recaudados.

Grupos de interés

Son [as instituciones que reciben los beneficios indirectos del servicio educativa y, por

{anto, piantean demandas de calidad de los mismes, como empleadores, gobiemos
., regionales y gobiemos locales, asodaciones profesionales, entre otras
é/ans grupos de interés de [z Universidad, participan en la mejora de la cafidad de la
S :-:é;é_stiﬁn, de los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion, extension

| "':‘;ﬁ'hiversitaria y proyeccion social, asi como en los programas de bienestar a favor de
F-=" ios estudiantes, docentes y administrativos.

/é Universidad, establece vinculos comerciales con los grupos de interés en un marco

"/ demutua beneficio, buscando su fortaiecimianto en base a una refacion de corfianza ¥

. seguridad, en un marco de exigencia de calidad.
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En los (ftimos cince afios, el desempefio de la gestién fue deficients, sin embargo, en
lo que respecia a la Cooperacion internacional se ha dade un crecimiento gradual en
' la trascendencia regional, nacional e infernacional, desde Convenios Marcos hasta |
Convenios Especificos, pero en la mayoria de casos con bajos resultados. i

|

Dentro de las causas a nivel interno més relevantes se encuentran: la inexistencia de |
nuevas politicas de gestién insiitucional, carencia de una gestién de ia cuituia |




organizacional, deficente planificacién, falta de2 aprovechamiento transversal de ia
cooperacidn.  Como  factores externos, se2  hallan:  insuficiente  asignacion de
presupuesto a nivel institucional, los rezagos de conflictos sociales, politicos vividos en
riestra region.

Las principales debifidades de este gje son: bajo compromise instiucional con el
plansamiento estratégico y operativo (no se difunde iz misidn y visidn (nstifucional),

Actuglments, la gestidn institucionat permanece adn oritica, y se espera que en los
proximos afios [a situacidn cambie y la entidad se convierta en un modelo de gestion.

La stuacion del gje a nivel nacional es simifar, exceptuands las universidades que va
se gncuentran acreditadas.

Los hachos mas influyentes para que el comportamiento de este eje se modifique son.
una nusva Ley Universitania, la implementacidn de la Ley del Serviclo Civil, el
crecimisnto econdmico sostenido del pats, cambios de pollicas del Estade, cambios
en ia idiosincrasia de los habitantes dal pais y la regién, desarolle de nuevas TiCs, fa

compromiso de los cotahoradores para con la institucian,

insercion de natives informéticos en la vida universitaria, y, por sobre todo ello, el !

E.JE -02: FORMACION PRGFES!GHAL
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Enlos Gitimos cinco afios se¢ ha venido trabajando al margen de la demanda v la
tendencia dsl desarrollo cientifico, tecnoldgico vy humano a nivel regional, nacional e
internacional, donde el proceso de admision no es adecuado eh pre ¥ pos grado de
{‘acuerdo al perfit requerido, 1a formacion prafesmnal del estudiante no es integral,
existe una proporcion de docentes que no tienen formacion idénea; también se ha
podido observar que ta poblacion estudiantil, a nivet de pregrado y posgrado se ha ido
incrementando, pero en la prestacion del senvicio e infraestructura no hubo un
incremento en la capacidad de cobertura y atn es deficiente, principaimente, por las
siguierkes causas, insuficiente asignacion presupuestal del gobierno nacional,
desinterés de las autoridades competentes, docentes y trabajadores con anomia.No es
adecuada |la evalugcion docente para el ingreso, rafificaciones y promociones. No es
adecuada la proporcion de graduados respecto de quienes concluyen sus estudios. No
exisie un programa de tinoria implemeantado a nivel de la Universidad.

Actusimente, |z Universidad se encuentra en un proceso de transicidén sl cambic para
aprovechar las oportunidades que se estan presentando en el marco de ios
requermientos de acreditacion universitaria y la ley universitaria. Cuenta con un nuavo
estatuto universitario.

!

, &n los proximos afos, se tiene una persper.:twa de Icgrar Ia exce!encm en !a formaciodn




profesional acorde a la demanda social vy las tendencias del desarrollo cientifico,
: tecnologico y humano a nivel regional, nacional e internacional.
{

publicas a nivel nacional, se viensn formando profesionales con hajo nivel competitivo
y con una débil sensibilidad sociat y ambiental.

A nivel de ta Escuela de Posgrado, existen menciones gue tienen demanda y estas se
mantienen coma Derecho, Ciencias Econdmicas, Gerencia en Proyectos, mientras
otras no tienen una demanda suficiente y que requieren ser evaluadas para su
continuidad.

El entorno es cada vez mas competitivo y dificil. Sin embarge la exigencia de ia
Acreditacion Institucional generara que ef gje éstratégico se modifique.

iLa situacidn del eje en el contexto nacional es que, en ia mayoria de fas universidades =~

!
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En los aitimos cinco afios, en este eje no se aprecia una respuesta de a Universidad
frente a los problemas que atafien 3 ia regidn, no obstante a que se cumple con la

glaboracion y presentacion de trabajos y proyectos de investigacién en lo formal; pero,

i | ".sin avance en la calidad, debido principaimente a. dificuitades administrativas en la
atenmdn de recursos econemicos, lentitud de los procesos internos. En lo externo, las
o ;'#ncc:-herencras en las politicas de&l Estado para la investigacién.

S bien es cietoe existen aigunas fortalezas como: Existencia de un slstemna
estandarizado para |a invéstigacion y que se cumple a nivel docents v estudiantes de
pre y posgrado, se realize investigacién interdisciplinaria a nivel de los Institutos de
Investigacion de las Facultades, axisten experencias de investigaciones
.4 implementadas en el ambito internacional, nacional o regional. Se publican fas

Tinvestigaciones realizadas perddicamente, existen experiencias de publicacion de
investigaciones en revistas indexadas a nive! internacional y nacional,

- Actualmente, hay poco trabaje de investigacion, la calidad no es adecuada y se
encuentira rezagada. A nivel nacicnal, la UNSCH afronta las mismas deficiencias gue
muchas universidades del pais, respecto a este efe como: No soh pertinentes los
temas de investigaciénh que reaslizan ios docentes, se tiene un  sistema de
investigacion débil para indexar investigaciones a nivel internacional, no es adecuado
2{ nivel de investigacion que se realiza por docentes y estudiantes en iz Escusta de
Posgrado, asimismo, no existen experiencias de investigacion con pares de ofras
universidades, no existe una difusion efective de la produccion intelectual vy resultados
de la investigacion a la socledad, tampoco existen politicas de promocién = ia

m“__h._...;
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inrovacion y emprendimiento a nivel de la UNSCH,

El fracasa en la bisqueda de sostenibilidad de los Centros de Produccion se expiican
por: ausencia de inversidn vy financiamiento, peso administrativo burocratico, adecuado
manegjo empresarnial, desaticulacidn con el ambiente académico, de investigacidn y
Creacion.

Para gue esta situacidn cambie, se debe poner mayor atencién y de manera minuciosa
¥ oportuna a la implementacidn de la nueva Ley Universitaria y las normativas dei |
FOCAM, para innovar la investigacion y las nommas que permitan su cumplimignto. j

EJE 04: EKTENSIGM UNIVERSITARIA Y. PRDYEGGIDH sgg_t&;:_m_mm _
Variables Estratgginas : '

2. Extenmﬂn umwzrs:tana b Pmyacclén Socidl -

t e; RB$PDH$&IJI!EC|B.!:| Encial
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En los (ltimos cinco afios, en este eje, no han existido vinculos sdlidos y efectivos de
relacion entre la Universidad y las organizaciones de su entorno, especialmente con las

empresas. No se desammoilaron estudios de mercado, los profesionales enfrentaron

dificuitades en fa transferencia del conocimiento, cultura y arte, lo que se agrava porgue
no existe un sistema de seguimiento de egresados que los vincule con e quehacer de
ia universidad. Estas deficiancias, se deben. no existen politicas claras de vinculacion
de la Universidad con su entome, ks decisiones de Iz gesfidn universilariz no son
asertivas, carencia en la difusién de funciones y acciones emprendidas a nivel de

_/’ beneficiarios y presupuesto limitado.

P
A

| ‘promueven espacios para fransfetir conocimientos, culfura y arte. No se difunden las
experiencias de proyeccion y extension. No existe un vinculo de cooperacion mutua

Nu axisten pollticas claras sabre la vinculacion de fa universidad con su entorno. No =e
registran eventos de vinculacion con agentes extemos de manera pemanente. No se

con e sector empresarial.

Actialmente, aln existen dificultades en fa implementacion de politicas, recursos
egc:_-ni&micns y humanos para i debida ejecucion de las acciones. Los programas v
proyectos de impacto en la sociedad no tienen sostenibilidad y continuidad. La

-percepcion de ls transcendencia y rol de proyeccién y extension universitaria es

limitada, generandose asi la pérdida de iniciativas para implementar actividades que
incrementen vajor a la UNSCH.

En los préximos afios se espera brindar setvicios de capacitacion y especializacion a la
comunitiad en general, implementar proyectos de impacto con cardcter confinuo y
sostenible, generar transferencia y promocidn de conocimientos, cultura y arte, v lograr
un reconocimiento de las respectivas manifesiaciones culiurales.

El hecho mas influyente para la modificacion de este eje &s la implementacidn de
politicas de Responsabilidad Social Universitaria de mansra continug, la promocion de
patentes basados en resultados logrados, ¥ la insercion de npuevas techoicgias.

.
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Como factores externos, se hallan: insuficiente asignacidn de presupuesic a nivel
institucional, 1os rezagos de confliclos sociales y politicos vividos en nuestra regidn.

Las principales debilidades de este eje son: no se cuenta con infraestructura v
equipamientc adecuado para desarrollar la actividad  formativa, inadecuads
implementacion del Programa de Bienestar Universitario.

[.& sitzacidn del eje a nivel nacional es similar, exceptuando las universidades que ya |

se encuentran acreditadas.

L 0s hechos mas influyentes para que &l comportamiento de este gje se modifique sor:
una nueva Ley Universitara qus intluya a fa Universidad en e programa de
fortalecimients institucional para la calidad de ia formacian universitaria, el crecimiento
eCONCMIco sostenido de! pais, cambios de politicas del Estado, cambios en Ia
idicsincrasia de tos habitantes del pais v la regién, desarrolie de nuevas TiCs.

- .J_._. -

Na existe articuiacion del | evaluacion y seguimiento

| Personal desmotivado y

1 5 CDNSTRUCC!CIN DE ESCENARIDE

I..-'-.-.iEje Estratégico 01: GESTION INSTITUCIONAL

" Estenirio Tendencial | Escenario Exploratério | Escenaro Optims_

Existe aticulacion,

_ . H
PE! ¥ POL, ¥ no existe del PE! con planes. P;'Esliigr:ttaijuc:a:ﬁiu};h temente ‘
i evaluacion y seguimiento | nacionales, sectoriales y 9 men
(s tenitoriales.

Personal capacitado qus

mejora ta cultura FPersonal akaments

poco productivo. | organizaciona; eficients y motivado.

: , Alto nivel de liderazgo en
;Q;ﬁ ﬁtﬁlrff;ag%fne ; © :gistama_cfa gestfﬁn_ ia gestion institucional y |
una tendencia hacia abajo : universitaria es de calidad. | toma de decisiones ;

| B5eriva,
Posicionemientodela | Posicionamiento dele | xodlente
UNSCH a nivel de la ' UNSCH en la Regiénes | ﬂ?ﬂsm S Mol rocional
r‘eglt.‘m no es favorable. | positiva : feg 4

i nacionsl.




Eje Estratégico 02: FORMACION PROFESIONAL

- Bsceharic Tendential

_ Esceriario Explorstorio.

" _Escenario Optimo

fil capacitacicn idénea,

) Docentes incorporan an gl
Docenes sin procese de  ensenanza

tendencias educativas.

Docentes adecuadamente
capacitados y

comprometidos con fa !
institucion.

Estudiantes con bajo nivel
competitivo.

Se tieng un sistema sficaz de
evaluacion del procese de
admigidn an carreras
profesionales y programas de
posgradao.

Estuliante con perfil
sltamente competitivo.

Bajo desarrolle de
aprendizaje alumno-
docente durante st
proceso de ensefianza-
aprendizaie

Se tiene un sistema eficaz
de evaluacidon y seguimiento
de ias politicas, normas y
procedimisntos del proceso
de ensefianza- aprendizaje

Efectividad en el process
de ensefanza
aprendizaje.

Se deternicra la calidad de
la futoria.

Se cugnta con un sistema
eficaz de la evaluacién de la
lutorta al estudiante por parte
de losg docentes.

Los egrassdos estan
desvinGulados de sus
escusias profesionates,

Existe un sistema eficaz de
seguimisnto al egresace

La tutoria tiene un
proceso de excelencia.

Los egresados pardicipan
y estén detidamente

represantados en sus
gscueias profesionales.

Existe un rercado

- | El mercado objetivo de i
I posgrado se dbjeteﬁgra_ Mejora la calidad y cobertura Egasg';gf ?E?:z de
o de los estudios de posgrado atendido de maners ;
Sptima. j

‘Eje Estratégico 03: INVESTIGACION E INNOVACION

 Eacsnard Exgloratoric

. Escenario Gptims. "

Escaso aporte a la
sociedad en las

| | Eseanario fendencial: |

Estan establecidas las
iineas de investigacidn
inferdisciplinania que

responda a la demanda

La investigacion soluciona
ks problemas de la region

investigacion estan
aislados de los planes de
estudio,

investigaciones. del desarrclio humano y y del pals,
sostenibie,
Los proyecios de Exdsten proyectos de Todas las investigaciones

nvestigacion
transversales y que se
incorporan & ios planes
curriculares.

gon iransversakas vy se
incorporan & los planes
curmiculares.

Poca participacion y
carencia de
investigaciones,

Los docentes, estudiantes
y egresados participan en
fa investigacién e !

i continua y de calidad. Alto

Farticipacion activa,

ivel de desarrallo de




—

| T Tinnovacian.

investigaciones.

Mo se cyenta ni se
| qeneran aportes de gran
| impacto a nivel
| investigacian.

: Aumenta la cantidad de
! investigaciones de

| acuerdo & estandares
internacionales gue son

! No existe promocion a la
L innovacion, creacién y
emprendimiento de los
estudiantes.

Desarrollo del programa

de innovacian, creacion vy

emprendimiento de
_estudiantes.

indexadas a nivel
intemacional y generacion
de apories de gran

investigacionas de calidad

Resullado dptimo del
programa de inaovacién v
emprendimiento de
estudisntes

Mejora de los resuttados

de los centros de

produccion de bienes y
_Servicios

Centros de proguccién
rentables y sostenibles,
con alianzas estratégicas
astablecicas.

’ Crecrmiento de centros de
| produccidin rentables y
[ sostenibles

Eje Estratégico 04: EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL

:* Esgenario Tendenicial

" Escenario Exploratorio

- -

Perdida de presencia deia
Universidad en
comunidad.

: Impismentacion del

| programa de extensién

! universitaria, concordante
' con las necesidades
socigles,

Relaciones estrechas vy
continuas con impactc en
la sociedad.

Rechazo de la sociedad

,’i | frente a las actividades de

La proysccion social
universitaria confribuye at
desarmolio sacial.

.Ia Universidad.

4

Dsaticulacion entre las

i dctividades de
i responsahbilidad sociat y

pisnestar de la poblacidn.

Se cuenta con un
programa fortalecido y
transversal de
rasponsabilidad social
Lhiversitaria.

Credibilidad y confianza de
la sociedad.

La unhiversidad es
reconacida a nivel nacional
& interracional por su

i responsabilidad social

Tl universitaria.

Ejé Esfratégico 05: SERVICIOS DE APOYOQ Y BIENESTAR

" Escenario Tendeticial.

 Escenario Exploratofio

- i ESﬂEﬂﬂﬂﬂOpﬂmu %

Lainfrasstructura y
equipamiento obsoleto
para el desarrallo
institucional

| Se cuenta con
infraestruciura y
eguipamiento para gl

© desarrollo institucional, de
ascuerdo a los estandares
: de calidad.

Existe infraestructura
modema y
adecuadamente
implementada vy
mantenida.

Contindan los procesos
internos deficienites en
bienestar universitario.

- Mejors el nivel de
coberura v calidad del
programa de bienestar
universitario.

Procesos internos del
- programa de bienestar
| universitario altamente

| efectivo.




e M [ R
A o L e,
— - P . .

La gestién de recursos
econdmicos es deficiente.

Les recursos econdnticos
. ¥ financiercs se geshién

i con aftos estindares de
certificacion de calidad,

La gestidn de recursos
economicos v financieros
es eficiente y eficaz.

Losgupos deinterés de | Existe un  sistema  de
la universidad estan coordinacion y articulacion
desarticulados. con grupos de intargs,

,,,,,,,, ] o

Los grupoes de interés
participan en la gestién
universitaria de manera
permanente.

1.6. IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES -

]

*RIESGUSOAMENAZAS _ Ao R IR
¥ La sn-medad no va!c:-ra e! perﬁt que t:ena ef%re&ado de Ia UNSCH
¥ Existe bajo reconocimientc an 'a sociedad por labor de docenies de la
UNSCH
¥ Los escenarios para insertar investigaciones en revistas indexadas son muy
exigentas.
¥ {as especialidades para la investigacidn con fondos de canan son restingidos, |
¥ Elreconocimientc académico de la UNSCH, por parte de [a sociedad, es bajo. !
# No hay buena dispesicion de medios de comunicacion para apayar 1a fabar de |
difusidn del quebacer universitario.
.. # ki marco nommativo no es faverable para generar actividades de produccidn y
prestacién de senvitios
;% No existen programas para et reconocimianto e ingentivos para & personst
o administrativo.
7 La aceptacion de los usuarias exernos respecto al desempefio del personal
de la UNSCH no es positiva,
- * Existe tendencia decreciente en la asignacién del presupuesto a la UNSCH
-+ por parte del gobierno nacionas e :
o # No existen organismos gque estén d:spuestﬂs a brindar apoyo para la
adquisicion, operacién y mantenimiento de infraestructura.
# No axiste un marco normative favorable para la tercanzacidn de ambientes y
Bgiipos.
UPURTUHIDADES SR ]
v La UNCH 28 un referente para 13 cmmunldad ayacuchana
v Existe demanda social por saiisfacer, a nivel de formacidn en pregrado y
programas de posgrado, en ambito local y regional
t ¥ Existe marco nomativo y econdmico favorable para mejorar la calidad de
formacién profesional.
v Existe una tendencia favorable del entomo para impulsar &l crecimiento de ia
Escuela de Posgrado.
v El nivel de emplec de egresados en la region es favorable, porgue existen
| organizaciones pdblicas y priuaﬁgigyﬁ les acogen.




Existen situaciones y tendencias de caracler académico, sovial, tecnoibgico, |
cultural y politico en &l entomo de la UNSGH que son favorables para su
crecimignto y desarrofio.

Existen centros de desarrolio y de investigacion 2 fos que puede recurrir la
UNSCH.

Existen fuentes cooperantss, organismos o programas extemos que financian
trabajos de investigacion y apoyan en el registro de investigaciones. J
Existen procesos de desarrollo local y regional, en los que la Universidad |
puede involucrarse y liderar actividadas.

Existencia de organizaciones cooperantes que estén dispuestos a establecer
vinculos con  la  universidad, como irabajos  extramurcs, tutoria v
acompafiamianto pedagdgico.

Existen posibllidades de implementar aslianzas psra la  difusidn  del
conocimiento, al are y la culturs,

Existen cadenas productivas en [a cuales la Universidad se puede integrar
como actor directo o indirecto.  Es posible ampliar los servicios oon
paricipacién pablica y privada.

Existen espacios geograficos, gue se encuentran infiuenciados por la
universidad, que permitirian implementar estrategias de descentralizacian,

Hay organismos que desean reactivar convenios marco con la Universidad.
Existen otras fuentes de financiamisnto que pueden incrementar los ingresos
e [a Universidad.

Existe posibilidad de incrementar la infraestructura universitaria con apoyo
externo.

Existe un comtexto nommative favorabie para la profesionalizacion v
tecnificacion de! personal administrative.




CAPITULO iI. FASE ESTRATEGICA

La Fase Estratégica de! proceso de planeamiento def sector publico es aquellz en la
cual se construye el escenaric apuesta, se formula la vision, los objetivos estratégicos
y s€ realiza el despiiegue de |a estrategia del sector o tertorio. La cadena de planes
estratégicos del sector publico deben estar alineadas. Carresponde a la Universidad
comao institucidn pabiica, articularse a ellas y presentar una sintesis en ests fase.

2.1. SELECCION DEL ESCENARIO APUESTA .

&l escenario es determinado sobre la base de los escenarios construidos en la fase de
andlisis prospeciivo al 2021, es ast que el escenario exploratorio se convierte en el
scenano apuesta o elegido en cada una de [as varishles estratégicas, ya gue es en
funcidn a esfos escenarios que se plantean la visidn y los cbjetivos estratégicos
institucionales.

2.1.1. Sestion nstitucional

Existe articulacién, evaluacion ¥ seguimiente det PE! con
| planes nacionales, sectoriales y terrtoriates.

f ! El sistema de gestion universitaria es de calidad,

L | Posicionamiento de la UNSCH en la Region es positiva

\% 24.2. Formacién Profesional

!

“Escenario. Apuesta Eja 02 L
Ducentes mcorpnrar‘s en el procesc de ensehanza
_aprendizaje nuevas tendencias educativas.
Se tiene un sistema eficaz de evatuacién del proceso de !
admision en carreras profesionales y programas de
posgrado.
Se tiene un sistema eficaz de evaluacidn y sequimiento
de las politicas, normas y procedimientos del proceso de
ansefianza- aprendizaje
Se cuenta con un sistema eficaz de la evaluacion de la
tutnria al estudjante por pare de Ins docentes.

Mejora la calidad v cobertura de jos estudios de
posgrado




2.1.3. Investigacién e Innovacion

Escenario Apuesta Eie 03 .!

! Estan  establecidas  las  lineas de investigacién%

interdisciplinaria gue respenda a la demanda del |

+ desarrolio humana y sostenibie.

| Existen proyectos de investigacion transversales y que se
INCOrporan a ios planes curmicuiares.

Los docentes, estudlantes y sgresados padicipan en la
investigacion e innovacién,

Aumenta la cantidad de investigaciones de acusrdo &
estandares internacionales que son publicadas v
difundidas.

Desarrollo det pragrama de innovacitn, creacion y
emprendimiento de estudiantes.

: Cantros de produccidn rentables y sostenibles, con
. alianzas estrategicas establecidas. i

2.1.4. Extension Universltaria y Proyeccién Social

Implemeantacién del programa de extension universitaria,
concordante con ias necesidades sociales.

La proyeccién social universitaria contribuye al desarrollo
social.

Se cuenta con un programa fortalgcido y transversal de
_responsabilidad socigh universitania,

. 21.5. Serviclos de Apoyo y Bienestar
ig - .o Escendrig Apussts Eje 08§ . - . -
-
%

Se cuenta con infraestructura y equipamiento para el
desarrollo institucional, de acuerdo a ios estandares de
calidad.

bienestar universitario,

La gestion de recursos econdmicos y financieros es
aficiente y eficaz.

Existe un sistemna de coordinacidn y articulacion con
| grupos de nteres,




2.__2.:‘4!!5[0“ AL 2021

De acuerdn al escenario apuesta y teniendo como referencia el escenario 6ptimo, se
construyo la vision de la UNSCH al 2021.

Universidad lider, moderna, con tradicion, acreditada e integrada a redes
acadeémicas-globales y comprometida con el desarrofio humano y
sostenible

2.3. PLAN EST_RF_I'_EG_!CD_DE_ DESARROLLO NACIONAL AL 2021 .

El "Plan Bicentenario: el Perd hacia ef 2021" del CEPLAN, se ha realizado durante
afios de trabajo durante los cuales se ha llevado a csbo diversas reuniones con
expertos, auwtoridades, dirigentes politicos v representantes de ia sociedad civil. Los
criterios ampleados en &f, se sustentan en la Declaracion Liniversal de los Derechos
Hurnanos, en el desamollo concebido como fberad y en las Pgliticas de Estado del
Acuerdo Naciongl, En ese marco, 12 vision compartida Peri al 2021 es:

- "Somos una sociedad democrélica en 18 que prevalece el Estado de derecho v en la
'._'r:,r.ue todos fos habitantes tienen una affa calidad de vida e iguales oportunitades para
e desarrolfar su méximo potencial comoe
seres humanos. Teremos un Esfado
modemo, descentralizado, eficiente,
 transparents, participative y éfice al
senicio de la ciudadanifa. Nussts
econontia es dinamica, diversificada,
de alto mivel tecnoiégico vy equilibrada
regionalmernte, con plenc empleo y afta
productividad  del trabajo. El  pais
favarece Ig Inversion privada y Ia
innovacian, 8 invierte en educacion y tecnoalogia pars aprovechar compelitivarnente fas
oporfunidades de fa economfa mundial, La pobreza y fa pobreza extrema han sido
erradicadas, existen mecanismos redisiributivos para propiciar [a equidad social, y fos
recursos naturaies se aprovechan en forma sosfenible, manfeniendn una buena
calidad ambrental”. {Centro Nacional de Planeamientc Estratégico, 2011}




El sequndo objetive Nacional: lguatdad de oportunidades y acceso universal a ios
servicics basicos, se refiere especificamente a la educacion superior, considera
entra los lineamientos de politica de educacidén, incise B: politicas 7 "Transformar las
instifuciones de educacion superior en cenfros de investigacién cientifica e iNnovacion
tecnolGgica generadores de conocimiento y formadores de profesionales competentes”
y poiitica 10 “Ympuisar of mejoramienfo de fa calidad de fa educacion superor v su
aporte al cesarrollo sociveconomico y cuftural, para que a través de Ia formacion
profesional y uha oferta que comesponda a las privridades del desarrolio se logre la
insercion competifiva del Pert en la economia mundial”.

Asi mismo, en &l inciso C, tercera pricridad se determing; “Fomentar la investigacion
cienfifica v 1a innovacidn tecnoldgica en la educacion superior e incrementar fa calidad
y cobertura de la educacitn lonico-productiva, de acuerds con las necesidades del
pafs”

Finaimente en el punto D, Objetivo especifice 1: Acceso equitativo a una educacion
integral que permita el desarrolle pleno de las capacidades humanas en
socigdad, plamea como meta af 2021 obtener una puntuacién de 5.0 (4.0 en 20101 y
fograr en el ranking el puesto 45 (81 en 2010) segin el indice de educacion supertor y
capacitacion del IGC {indice Global de Competitividad), para cuyo efecto plantea las

s siguientes accionhes estrategicas para la educadidn superior:

L - “Arficular la educacion basica con la educacion superior técnica y universitaria,
¥ estas con las prioridades de desarrollo nacionsl, a fravés de la fonmacion

| profesional y una oferta que permita el mejoramiento de la competitividad def

pars,
BRI Ajustar fa oferts de la educacién universitaria y técnico profesional a fas
 necssidades def sector productive y of desarrolio nationsl
' Fomentar la investigacion dentifica y fa innovacion tecnoldgica en Aareas
prioritarias.

- Renovar la carrera docenfe en sducacidn supedor sobre fa base de méntps
académicos.

- Proveer de infraestruciura, equipamiento fincluyende TIC), conectividad y
recursos educativos (incluyendo los deporfivos y arlisticos) @ fodos fos niveles
¥ forrnas educativas.

- implementar modelos de gestidn de la calidad en fas instituciones educativas
de todus /os niveles y formas”™




En et cuarto Objetivo Nacional: Econemia competitiva con alfo nivel de emplec v
productividad, en el rubro de innovacion y tecnologia, se conswderan tres
lingamientos de politice importantes: "1. Promowver fa investigacion clentifica v
fecrioldgica proyectada a la inflovacian con base en fas prioridades del desarroffo v la
insercign compelifiva defl Pentt en fa economia mundial. 3. Asegurar un ambienfe a9
competitividad, menfocracia y buenas praclicas de investigacién en las universidades v
centros de investigacién def Estado y 7. Promover el acercamiento de los centros de
investigacién de fas universidades e instifuciones puoblicas de invesfigacion a les
empresas, para realizar proyeclos de investigacidn directamente vinculados con fas
necesidades del crecimienfo econdmico.'. Estableciende para ello un objelivo
especifico 4: La innovacidn, &l desarrolio tecnolégice vy la aplicacién del conocimiento
cientifico contribuyen constantemente &! desarrollo de las actividades productivas y a
su sostenibilidad ambiental.

Finalmante el sexto objetive nacional: Conservaclon y aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y la biodiversidad con un enfoque infegrado y eco
sistémico y un ambients que permita una buena calidad de vida para las
personas y la existencia de ecosistemas saludables, viables y funcionales en el
largo plazo.

A partir de este objetivo nacional se cuenta con los siguientes objetivos especificos y

_@miunea estratégicas relacionados a la actividad universiaria:

=

:Objetivo Espechfico T - AccibnEstratégica - . ]

: ? E}E1 Recursos nafurales y dwersldad ] Intmduclr el conocimiento y la valc-rar::tnn !

1 biolégica conservados y aprovechados de : de Ios recursos natursies con I"E|E‘-|"EI"ICIE
i manera sostenible, con parficipacién y | suficiente en los programas de estudio a
beneficic de las poblaciones locales todo nivel, con enfasis en la educacidn

hasica.

QE4: Pablacion y sistemas productivos | Crear mecanismos de investigacion sobre
vulnerables  adaptados al cambio ; g varniabilidad v sf cambio climatico y
climatico actualizar ¥y completar los mapas da
vulnerabilidad a nivel nacional, con & fin
de idantificar las medidas de adaptacién
_ necegarlas. 00 0 —
OES5: Sistema Nacional de Cestion | Mejorar la  instiucionalidad para la!
Ambiental implementado en los ftres | investigacién permanente  sobre el |
niveles de goblerno, con  activa | patrimonio natural, el aprovechamiento
| participacicon ciudadana sostenible de jos recursos naturales v a
. reduccién de la vulnerabilidad, y asegurar
los recursos presupuesiales adecuados.




2.4. PLANES ESTRATEGIGOS SECTORIAL Y TERRITORIAL AL 2021

2.4.1. Proyecto Educativo Nacional al 2021

Ei Proyecto Educative Nacional PEN, es el resultado de diflogos v aportes recibidos
por & Consejo Nacional de la Educacion, después de ia difusion dei documento
titulado "Hacia un Provecto Educative Nacional® en setiembre del afio 2005. Ma sido
debatida en Jas 26 regiones del pals y articulado con los procesos de etaboracion de
sus Proyectos Educativas Regionales. (Consejo Nacional de fa Educacion, 2007).

£1 PEN af 2021, precisa la vision de la educacion &l 2021 v establece los objetivos
estratégicos que debe lograr ta educacion superior {ver tabla 3). Asl mismo, en &
objetive § se determing que; La educacién superor de calidad se convierte en factor
favorable para ei desarrclio y la competitividad nacional v se presentan los resultados
que e debe alcanzar (ver tabla 3).

2.4.2, Plan Naecional Estratégico de Ciencla, Tecnologia e Innovacién para la
Compeiitividad y el Desarrallo Humano, PNCTI 2006-2021

~ Se cuenta con €l Plan Nacional (PNCTI) de largo piazo, sustentade en la Ley Marco de
g 7-’.(:_iencfa, Tecnoiogia e Innovacion Tecnolbgica, e Perl, con proysccion al 2021. Ei reto
: '-;iﬁﬁncipal det Pian es poner la CTl al servicio de ips objetives de desarrolio sostenido,
"_»__'I?r.v.f)l'.:.:llfalﬂﬂfﬂﬁdﬂ &l Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SINACYT,

" coma-un instrumento-interinstitucionsl cohererte, dindmico- y eficaz. &l Plan tiene una
wmén chietivos y estrategias a largo plazo, abarcando tres periodos de gobierno

&/ hasta el afio 2021.

El Plan esta orientado hacia las prioridades del desarollo scondmico y social, y
atiende fas demandas de los actores involucrades del Estado, las instituciones
académicas y de investigacion vy los sectores productivos. El Plan privilegia eof
fortalecimiento de las capacidades humanas al mas alto nivel y el indispensable
soporte matenal en infraestructura, informacion y equipamiente de investigacién en
Areas prioritarias de CTi.

2.4.3. Plan Regional de Desarrolio Concertado: Ayacucho 2013-2021




Ef plan, ha sido actuslizado y mejorado vy es producto de un proceso de concerfacién y

participacion ciudadana, concretado a través de talleres regionales levado a cabo

entre los meses de mayo y junio dei afo 2007 {ver tabla 3). & PE! de ia universidag,

tebhe alinearse al Plan Regional de Desarrolio Concertado de Ayacucho,

244, Proyecto Educativo Regional al 2021

Asi mismo, el PE! de ia universidad, debe estar articuiado con ia vision v objetivos

planteados en el Proyecto Educative Regicnal de Ayacucho al 2021, Este Proyecto es

el resultado de un proceso de didlogo reflexive, participativo, y se convierte en uno de

fos instrumentos reclores para la universidad. La vision y los objetivos se presentan en

ia tabla 3 y permitiran viakilizar st alineamiento del Plan Estratégico Institucionad.

Tabla 03: Matriz de articulacién de los planes esh‘atégmas sactorial y regmnal

PL:&.N S R WSIﬂN R DEJETNDS
wsrﬂn DE LA EDUCACI{'JN AL 2u21 Dbj&'tl‘nm Estratégico 5
Educacion superior de calidad
; "Todos desarroffan su polencisl desde la | s8 convierle an factor favorable
| primara infancia, acceden al mundo letrado, | pars sl desarolio v la
resusliven  problemas,  praclican  valpres, | compeltitividad nacional: i
PROYECTC | saben segiir aprendiends, s&  asumnen | Resultado 1: Renovado
ERUCATIVO r cirdadanos con derechos ¥ | sistema de educacion superior
NACIONAL AL & responssbifivades, y  confribuyen &l | articulado al desaroflo
! sga desarrofio de sus comunidades y del pafs | Resultado 2: Se produce

combinando su capital culfural y natural con
fos avances mundiales.”

{ conocimigntos relevantes para
&l desarrolio v 1a lucha conira
la pobreza

Resaltado 3 Centros
undversitaros ¥ técnicos
forman  profésionsies  &licos,
:umpatentes y pmduc&ims

v]SIﬁN

PLAN
REGHONAL DE
DESARROLLG
CONCERTADO
AYACUCHO
2013-2024

VISION REGIDNAL AL 2021

“Somos una region orgarizads,
descaniralizads & inlegrada gue  ha
gicanzado wun alfc indice de desarolio
fricimano, ¥ comg resuffado se ha reducido ia
pobraza vy la pobfacidn goza de una buana
vafidad de vida, por of frabafo arfictiads,
concantaco y

éfica de fas institucionas poblicas y privadas,
gque brindan senicios da calidad, en & mareo
de obfelivos de largo plazo, politicas de
inclusfan  social respeto & Jos derechos

! humanos y pon sofida identidad culfural,
' La poblacidn regional B2 ubice mayormente

en ciudadas coma Ayacucho, que cumple of
rof de caniro comercial-fnanciero regional, y

F gludades intermedias articuladas a mercados
macro regionales e infernacionafes, & traves |
de vigs asfalladas y servicios jogfsiicos |

' Objetivo Régiunal
lgusldad de coportunidades v

gooeso universsl & los

eervicios basicos de calidad.

Objetivo especifico

3 Acceso equilativo a una
educacidn  de calidad que
remita o desamollo pleno de
las capacidades humanas en
la snciadad.

Objetive Raglonal:
Economia campelitiva con afto §
rivel de empled ¥

: productividad

! Gbjefivos especificos;

4.- Desarrodle de 1a ciencia, la
tacnologia v la innovacién en la




: organizada
i productivas,

eficisntes. Las acfividades econdmicas son
inclusivas ¥ se desarollan de  manera
v arficitada  a  cadenas

con alfos niveles  de
produciividad ¥y compefitivdad, profegisndo !
fos acosisternas y fa biodiversidad, asf como i
presenvando da caiidad del medio ambiente y
maneje sosteribie de fog recursos nafurales |
sobre la base de un ordanamiento adecyado 5
de! ferdtoric regional. £ drea rural ss )
aspecializa en fa aghctifura argdnice y los
agra  negocios, constituyendo  una  bass
solicda e la  seguridsd vy soberania
aﬁmentan‘a"_

reghén.
§.- Desarrollo de innovacicnes
y fransferencia  techoldgica

oriertada 2 k2 solucidn de
problemas vy saffsfaccion de |
demandas en  las  dreas
estratégicas prionitaras.

7 PLAN .

wsmn

oBJ ETWDS

PROYECTD
EDUCATWVG
REGIONAL AL
202t

. "Todos fos ciudadanos v ciudadanas de I

wmdm DE LA Enucncrﬂn REGIGNAL
AL 2021

regitn de Avacucha, empoderados en sus
valoras  histordcos  y  cufturales  andings,
gjercen su derecha a una educacion gratuita,
integrai y da calidad, perfinenta en formings
de diversidad cuffural, fingdfstica y armbiental,
qué responde a fas demandas v necesidades
de fas contexfos de cambio social vy
desarrofie humano. Una educacion arficiiada
aen las efapss niveles, programas y ofras |
farmas  alternativas e  educacidn gue !
respande 8 las demandas y polencialidades i
para forrmar hombres y muyjeres forfsiecidos |
e valores  alicos, orfficos,  oreativos,
innovadores, consfructores de wea sociedad

Dbjetlvos Estratégicues

1. Una educacion interculiursal
¥ bilingle para Ayacucho

2. Lina educacion rurat para &l
desarrolle y la transformacion
social

4. Una gestidn educativa dtica,
addnoma,  participaliva v
eficiarte

4. Una aducacion democratica
¥ de calidad

5. Una saducacion
ravaloracion v
docanta, que
garantics |a calidad educafiva
8. Una educacidn para sl
desarollo regions

para  la
formacidn

|
|

democrética para la paz y &f dagamolln "

VIS’IGN

CI'BJE'I'WOS

'NAGIONAL
ESTRATEGIGO
DE  CIENCIA,
TEGNOLOGIA
E
INNOVACIGN
PARA LA
COMPETITR
DAD Y EL
PESARROLLO
HUMANO

1la"ISI{:ZiI'«I DE LA G'I'! ﬁ.L 2ﬂ21

"Et Peru fra fogrado de.saﬁuﬁar un sistema de
ciencia, fecnologla e ipnovacién fuerte v
consoiidada, con una eficlente arficulacion de
fas actividades en CTI, con sdlicdos vinpulos
enire fa ernpresa, fa academia, ef Estedo v fa
sociedad civif, o que permite safisfacer i
demanda tecnofdgica vy consofidar  un
ligerazgo mundial en bienes y  servicios
innovadores e alfo  vakr  agregads,
estrafégicos pars su desarmallo. Esto ha
confnbuidn  en  fora  decisiva a &

cancoirienty y  uma  socledad  prispers,
demacrafica, fusta y sostenible.”

Dbjatlm esp&mﬁcus
2. Impulsar la investigacion
cientifica ¥ tacnotogice

orientada a & solucién de
problemas ¥ satisfaccidn de

dreas
del

en las
prioritarias

demandas
esirategicas
pals.

3. Mejorar, cuantitativa
cualitativaments,

¥
las

: capacidades humanas en CTI,
! gon enfasis en wna formasion
| de excelencia en el postgrado
construccion de una economia basada an &f |

y en &  ambito técnico
v especializado.
4. Fortalecer, dinamizar

articular  sinérgicamenie  la
institucionalidad de la ciencia,
la tecnologla y k& innovacion,
an o marce del  Sistema
Maciongf de Planeamisnio
Estratégico,

v
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CAPITULO ). MISION, VALORES Y PRINCIPIOS

3.1, MIE_ICIH INSTITUCIONAL .

Se construye ia misidn de la UNSCH en el marco de ias competencias y funciones
establecidas en la Ley Universitaria y et Estatuto de fa Universidad.

“La Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga es una
comunidad académica, emblemadtica, con tradicién e identidad,
orientada a la investigacién y la docencia, ests integrada por
docentes, estudiantes y graduados, forma profesionales con
capacidad emprendedora, critica, reflexiva, creativa e innovadora;
prodice, transmite y transfiere conocimientos cientificos,
investigacion, tecnolagia y cuftura, basada en principios éticos y
valores para el desarrolfo sostenible e inclusivo con responsabilidad

social”
3.2. POSICIONAMIENTO . . = ;" i
Institucional;
o “Universidad comprometida con ef desarrolic humnanso y sostenible”
' "_E_tas Estratégicos:

- ‘Eje Gestién nstitucional:

| “Gestion moderna, efectiva y de calidad”

~ Eje Formacion Profesionat:
“Frofesmnafas competitivos con afto sentido humano”
/ E;e Investigacién e innovagisn:

| x“Genemcrﬁn de conocimierito, innovacion y emprendintiento”

Fje Extension Universitaria y Proyeccion Social:
“Responsabilidad social y compromiso con ef desarrolio”

Eje Servicios de Apoyo y Bienestar Universitario:
“Calidad y cobertura en servicios de apoyc y bienestar”

3.3.VALORES .- = ..

Transparencia
Comunicamos y mostramos céme se administran tos recursos financieros
y humanos en la organizacién, con paricular énfasis en poner a




disposicién de la comunidad universitaria y sociedad las avidencias de
nuestra gestion.

Honestidad

Actuamos en base a la verdad y con auténtica justicia, dando a cada quien
lo gue le corresponde, creemos en la sinceridad vy mantenimiento de
promesas assagurando gue nuestras acciones conlieven al bienestar de
ios demas.

Respeto

Establecemos con claridad hasta dénde llegan nuestras posibilidades de
hacer ¢ no hacer, y donde comienzan
las posibilidades de los demas.
Comprendemos que el respeto as la
base de foda convivencia en sociedad
y la base de nuestro actuar como
organizacion se sustenta en las leyas y

reglamenios gue debemos respetar.
Tolerancia

Acogemos la presencia y 1z cultura de nuestros colaboradores v de la
soctedad sin indiferencia, promovemos la libertad a través de ia capacidad
critica de quienes formamos, Reconocemos a todas fas personas como
~ iguales para acceder a nuestros servicios pero respetando a la vez su
© individuatidad,

T Justicia

Buscamos brindar a las personas gue se encuentran an las mismas
condiciones, el mismo frato. Nuestro desempeno institucional encuentra
un sentido al preocupamoes por la satisfaccion de las necesidades
socialimente aceptadas.

Responsabilidad

Cumplimos con lo que nos hemos comprometido, aungue ello impligue
mayor esfuerzo. Asumimos !as consecuencias de huestras acciones y
decisiones. Todos nuestros actos son realizados de acuerdo con una
nocion de cumplimiente def régimen de |a sociadad.

identidad Culturai




Fortalecemos nuestra individualidad institucional, construida en relacién 2
un espacio y tiempo, con fradicion cultural. Nos identificamos pienamente
con ef contexto donde implementamos las estrategias de cambio, porque
SOMOS una organizacion que se orienta a generar transformaciones
sociales, respetando vy fomentando las expresiones historicas de nuestro
pueblo.

34 PRINCIPIOS =

Son Principios de Ia Universidad Nacional de San Cristéhal de Huamanga los
establecidos en el Estatuto de la Universidad.

La busgueda y difusién de la verdad.

La calidad académica y su mejoramiento continuo

Espiritu criico y de investigacion

La afirmacién de intereses y valores nacionales.

La defensa de los Derechos Humanos vy el Desarroilo Social.

La libertad de céfedra, fibertad de pensamiento y expresion, con

A
A i e

pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural democrético, e inclusion.

La autonomia inherente a su esencia y finalidad.
- : Pertinencia y compromisc con el desarrclio def pafs
et NS e Afirmacien de la vida y dignidad humana
' ’ﬁ 10.  Creatividad e innovacion
11.  Demccracia institucional.
12.  Justo reconocimiento al mérito,
13. Ei interés supearior del estudiante.
14, Pertinencia de la ensefianza e investigacién con la realidad social
15, Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacién,
16.  Etica profesional y publica,
17.  La bisqueda de la excelencia académica, clentifica y teencldgica.
18 Internacionalizacion.

19, Gratuidad de la ensefianza.







	NPSCN_001(1).pdf
	NPSCN_002(1).pdf
	NPSCN_003(1).pdf
	NPSCN_004(1).pdf
	NPSCN_005.pdf
	NPSCN_006.pdf
	NPSCN_007.pdf
	NPSCN_008.pdf
	NPSCN_009.pdf
	NPSCN_010.pdf
	NPSCN_011.pdf
	NPSCN_012.pdf
	NPSCN_013.pdf
	NPSCN_014.pdf
	NPSCN_015.pdf
	NPSCN_016.pdf
	NPSCN_017.pdf
	NPSCN_018.pdf
	NPSCN_019.pdf
	NPSCN_020.pdf
	NPSCN_021(1).pdf
	NPSCN_022(1).pdf
	NPSCN_023(1).pdf
	NPSCN_024(1).pdf
	NPSCN_025(1).pdf
	NPSCN_026(1).pdf
	NPSCN_027(1).pdf
	NPSCN_028(1).pdf
	NPSCN_029(1).pdf
	NPSCN_030(1).pdf
	NPSCN_031(1).pdf
	NPSCN_032(1).pdf
	NPSCN_033(1).pdf
	NPSCN_034(1).pdf
	NPSCN_035(1).pdf
	NPSCN_036(1).pdf
	NPSCN_037(1).pdf
	NPSCN_038(1).pdf
	NPSCN_039(2).pdf
	NPSCN_040(2).pdf
	NPSCN_041(2).pdf

